
A K A D E M I E  F Ü R
P O L I T I S C H E  B I L D U N G
T U T Z I N G

O R G A N I S A T O R I S C H E  
H I N W E I S E

Tagungsleitung

Dr. Andreas Kalina 
Akademie für Politische Bildung 

Tagungssekretariat

Viktoria Aratsch 
Tel.: +49 8158 256-47 
Fax: +49 8158 256-66 47 
v.aratsch@apb-tutzing.de

Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung 
über das Online-Formular auf der Website der 
Akademie oder mit beiliegendem Anmeldefor-
mular bis spätestens 19. September 2023.

Ihre Anmeldung gilt als angenommen, wenn 
Sie von uns eine Teilnahmezusage erhalten. 

Sollten Sie nach Ihrer Anmeldung an der Teil-
nahme verhindert sein, bitten wir bis spätestens 
21. September 2023 um Nachricht, andernfalls 
beachten Sie bitte die Stornogebühren auf 
unserer Website unter Programm, aktuelle 
Tagungen.

Tagungsgebühr

Mit Übernachtung 85 €  
(ermäßigt: 50 €). 
Ohne Übernachtung 60 €  
(ermäßigt: 40 €).

Wir bitten um Begleichung bei Anreise durch 
Barzahlung oder EC-Karte inländischer Banken.

Bestellte und nicht in Anspruch genommene 
Einzelleistungen werden nicht rückvergütet.

Ermäßigungsberechtigt sind Schülerinnen und 
Schüler, Studierende, Studienreferendare,  
Freiwillige Wehrdienst- und Bundesfreiwilligen-
dienstleistende, Auszubildende, Arbeitslose und 
Bezieher von Bürgergeld/Grundsicherung (bitte 
bei Anmeldung angeben).

Verpflegung

Wir kochen vegetarisch. Sie können aber bei der 
Anmeldung auch nicht-vegetarisches Essen be-
stellen. Bitte teilen Sie uns außerdem – verbind-
lich – bestehende Allergien/Unverträglichkeiten 
mit. Dann kochen wir gegen 10 € Aufpreis pro 
Person und Veranstaltung extra für Sie.

V E R K E H R S V E R B I N D U N G E N

Erosion der  
Staatlichkeit?
Funktionsverluste von  
demokratischen Institutionen 
und Bürokratie

29. – 30. September 2023
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Akademie für Politische Bildung

Buchensee 1 · 82327 Tutzing  
Tel.: +49 8158 256-0
www.apb-tutzing.de

Bahnhofstr.

>>
   

Fe
ld

afi
ng

 / 
M

ün
ch

en

TUTZING

Akademie für 
Politische Bildung

Bahnhof 
Tutzing

Traubinger 

Straße

Nordbad-          str.

H
au

pt
st

ra
ße

Mühlfeldstr.

Tutzing

MÜNCHEN

Starnberg

St
ar

nb
er

ge
r S

ee

Am
m

er
se

e

TI
TE

L
A

B
B

.: 
IS

TO
C

K
-P

A
L

A
U

8
3

_5
0

8
05

8
0

8
4

Die Akademie liegt direkt am Starnberger See  
35 Kilometer südlich von München.

Ab München Hauptbahnhof mit der S-Bahn (S6)  
oder Regionalbahn bis Tutzing. Ab Bahnhof  
Tutzing halbstündlich mit den Buslinien 958/978 
bis Haltestelle Klenzestraße. Taxen stehen am 
Bahnhof bereit. Sie finden Hinweise auf die 
attraktiven DB-Veranstaltungstickets auf unserer 
Website unter Anreise.

Vom Flughafen mit der S-Bahn (S8/S1) bis zum 
Hauptbahnhof und von dort weiter wie oben 
beschrieben.

Der Fußweg zur Akademie ab Bahnhof beträgt 
1,8 Kilometer und dauert ca. 22 Minuten.

Mit dem Auto von München über die A95 und 
A952 bis Starnberg. Dann weiter auf der B2 bis 
Traubing zum Abzweig links nach Tutzing. Die 
Akademie liegt kurz nach dem Ortseingang links.

Unsere Gäste können die Ladestationen der 
Akademie für E-Fahrzeuge (Autos, Motorroller, 
Bikes) kostenlos nutzen.

Förderkreis 

Unser Förderkreis unterstützt Projekte und An-
schaffungen der Akademie, die aus Mitteln des 
öffentlichen Haushalts nicht zu realisieren sind. 
Der Jahresmitgliedsbeitrag beträgt 50 €. 

Mitglieder unter 30 Jahren bezahlen ermäßigt 
nur 20 €. Darüber hinaus übernimmt der Förder-
kreis für seine U-30-Mitglieder dreimal pro Jahr 
die Teilnahmegebühr für Tagungen der Akade-
mie. Das Angebot gilt nur für Privatpersonen 
und nicht in Zusammenhang mit Veranstaltun-
gen für einen geschlossenen Teilnehmerkreis.

Die Akademie bietet zusätzlich an:

Übernachtung auf Sonntag ohne Frühstück

 im Einzelzimmer  41 € p. P.
 im Doppelzimmer  31 € p. P.

Aus organisatorischen Gründen ist es unbedingt 
erforderlich, diese Leistung, falls gewünscht, 
auf dem Anmeldeformular zu vermerken.

W W W . A P B - T U T Z I N G . D E



E I N L A D U N G

Ob digitale Transformation, Europäisierung, Klima-
wandel, Pandemie oder Umbrüche in der Welt-
ordnung: Die gegenwärtigen Entwicklungen und 
Krisenerscheinungen haben Auswirkungen auf 
Organisation und Problemlösungsfähigkeit national- 
staatlich verfasster Demokratien – und auf ihre  
Akzeptanz vonseiten der Bürgerinnen und Bürger. 
Demokratische Institutionen scheinen angesichts der 
zunehmenden Komplexität und Schnelllebigkeit der 
Herausforderungen nicht mehr in der Lage, effektive 
Lösungen zu liefern. Und auch die Verwaltung, einst 
Garant für die Effizienz staatlichen Handelns, sieht 
sich auf allen Ebenen mit Kritik an ihrer Funktions-
weise konfrontiert. Vielmehr devalviert die „Macht 
des Wissens“ demokratische Prozesse:  Der plura-
listische Wettbewerb um die beste Lösung gerät ins  
Hintertreffen. Stattdessen werden Entscheidungen 
mitunter technokratisch entwickelt, nicht selten als 
alternativlos dargestellt und von der Politik letztend-
lich nur abgesegnet – so ein oft ventilierter Vorwurf. 
Dass sich unter diesen Vorzeichen die Parteiende-
mokratie in einer Krise wähnt, der Populismus an 
Zuspruch gewinnt und Fake News, alternative Fakten 
und Verschwörungsmythen Konjunktur erfahren, 
erscheint geradezu unausweichlich. 
Mit unserer Tagung möchten wir untersuchen, in-
wiefern sich Rolle und Relevanz von demokratischen 
Institutionen und (Ministerial-)Bürokratie wandeln. 
Inwieweit kommt es zu Verschiebungen zwischen 
parlamentarischer Arena, Exekutive, Verwaltung 
und externen Beratungsgremien? Wer bereitet 
Entscheidungen vor? Wer trifft sie? Insgesamt: Wie 
verändern sich Verantwortlichkeit von und Vertrauen 
in Staat und Politik? Und nicht zuletzt: Wie lässt sich 
gegensteuern und die demokratische Staatsorgani-
sation zukunftsfest ausrichten? 
Seien Sie herzlich eingeladen, um diese und  
weitere Fragen gemeinsam mit unseren Gästen zu 
debattieren.

Dr. Andreas Kalina 
Akademie für Politische Bildung

F R E I T A G ,  2 9 .  S E P T E M B E R  2 0 2 3

 14.45 Uhr Anreise, Kaffee im Foyer

 15.45 Uhr Begrüßung und Eröffnung der Tagung 
Dr. Andreas Kalina

Eröffnungspanel:  
Erosionstendenzen der Staatlichkeit

  Kurzvorträge und Podiumsgespräch zu 
ausgewählten Phänomenen

 16.00 Uhr Koalitionsverhandlungen,  
Kommissionen und Co:  
Informalität von Politik als Entmachtung 
verfassungsmäßiger Institutionen?  
Prof. Dr. Sven T. Siefken 
Institut für Parlamentarismusforschung (IParl) /
Hochschule des Bundes für öffentliche  
Verwaltung, Brühl

 16.30 Uhr Denationalisierung infolge der  
europäischen Integration:  
Aushöhlung der nationalstaatlich  
organisierten Demokratie?  
Prof. Dr. Eva Heidbreder 
Otto-von-Guericke-Universität Magdeburg 

 17.00 Uhr Corona, Klima, Energie: 
Entwertung demokratischer Institutio-
nen durch die Macht des Wissens? 
Prof. Dr. Silke Beck 
Technische Universität München

 17.30 Uhr Podiumsgespräch

  Moderation: Dr. Andreas Kalina

 18.30 Uhr Abendessen

Vortrag und Abendgespräch

 19.30 Uhr Demokratiedämmerung 
PD Dr. Veith Selk 
Technische Universität Darmstadt

S A M S T A G ,  3 0 .  S E P T E M B E R  2 0 2 3

 8.00 Uhr Frühstück

Langfristige Katalysatoren der  
Entstaatlichung – und mögliche 
Gegentrends

  Kurzvorträge und Podiumsgespräch

 9.00 Uhr Strukturwandel von Öffentlichkeit 
und demokratischer Legitimation  
Prof. Dr. Christoph Neuberger  
Direktor, Weizenbaum-Institut für die 
vernetzte Gesellschaft / Freie Universität 
Berlin  

 9.30 Uhr Entinstitutionalisierung demokrati-
scher Herrschaft: Partizipation jen-
seits der parlamentarischen Arena  
Dr. Robert Jende 
anstiftung, gemeinnützige Stiftung  
bürgerlichen Rechts, München

 10.00 Uhr Konnektive Partizipationsformen als 
Erfolgsmodell?  
Wie Parteien auf neue Teilhabeanfor-
derungen reagieren können  
Prof. Dr. Kristina Weissenbach 
Universität Duisburg-Essen 

 10.30 Uhr Pause

 11.00 Uhr Podiumsgespräch

  Moderation: Dr. Andreas Kalina

 12.00 Uhr Mittagsessen

Expertise und Ministerialverwaltung

 13.15 Uhr Möglichkeiten und Grenzen sozial-
wissenschaftlicher Expertise in der 
Ministerialverwaltung: Erfahrungen 
und Empfehlungen 
Prof. Dr. Andreas Wüst 
Hochschule für angewandte  
Wissenschaften München 

 14.15 Uhr Kaffee und Kuchen

Straßenbaumaßnahmen

Die Ortsdurchfahrt Tutzing wird zur Zeit aufwen-
dig saniert. Der Verkehr wird teilweise innerorts 
umgeleitet oder auf einer Fahrspur mit wechseln-
der Fahrtrichtung durch den Baustellenbereich 
geführt. Dadurch kann es zu Verzögerungen bei 
der An- und Abreise kommen. 

Betroffen ist auch der Bus- und Taxiverkehr zwi-
schen Akademie und Bahnhof. Bitte berücksichti-
gen Sie das bei Ihrer Reiseplanung.

Staatlichkeit zukunftsfest ausrichten: 
Ansätze für eine demokratische Staats-
organisation des 21. Jahrhunderts

  Keynote und Podiumsdiskussion

 14.45 Uhr Wider die Entprofessionalisierung 
des politischen Systems – für neue 
Experimentierpfade 
Dr. h.c. Thomas Sattelberger 
Parlamentarischer Staatssekretär a.D. / 
ehem. Vorstand Deutsche Telekom AG & 
ehem. Vorstand Continental AG,  
München 

 15.00 Uhr Podiumsdiskussion 
Bernd Buckenhofer 
Geschäftsführendes Vorstandsmitglied 
des Bayerischen Städtetags, München  
Prof. Dr. Andreas Jungherr 
Otto-Friedrich-Universität Bamberg 
Dr. h.c. Thomas Sattelberger  
Prof. Dr. Laura Seelkopf 
Geschwister-Scholl-Institut für Politik-
wissenschaft, Ludwig-Maximilians- 
Universität München

  Moderation: Dr. Andreas Kalina

 16.50 Uhr Tagungsabschluss 
Dr. Andreas Kalina 

 17.00 Uhr Ende der Veranstaltung


