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Zukunft der 
Arbeit (Teil I)
„The new normal“
Die Arbeit der Zukunft ist jetzt!
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Akademie für Politische Bildung

Buchensee 1 · 82327 Tutzing  
Tel.: +49 8158 256-0
www.apb-tutzing.de
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Die Akademie liegt direkt am Starnberger See  
35 Kilometer südlich von München.

Ab München Hauptbahnhof mit der S-Bahn (S6)  
oder Regionalbahn bis Tutzing. Ab Bahnhof  
Tutzing halbstündlich mit den Buslinien 958/978 
bis Haltestelle Klenzestraße. Taxen stehen am 
Bahnhof bereit. Sie finden Hinweise auf die 
attraktiven DB-Veranstaltungstickets auf unserer 
Website unter Anreise.

Vom Flughafen mit der S-Bahn (S8/S1) bis zum 
Hauptbahnhof und von dort weiter wie oben 
beschrieben.

Der Fußweg zur Akademie ab Bahnhof beträgt 
1,8 Kilometer und dauert ca. 22 Minuten.

Mit dem Auto von München über die A95 und 
A952 bis Starnberg. Dann weiter auf der B2 bis 
Traubing zum Abzweig links nach Tutzing. Die 
Akademie liegt kurz nach dem Ortseingang links.

Unsere Gäste können die Ladestationen der 
Akademie für E-Fahrzeuge (Autos, Motorroller, 
Bikes) kostenlos nutzen.

Tagungsleitung

Dr. Giulia Mennillo 
Akademie für Politische Bildung

Prof. Dr. Ulrich Walwei 
Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
(IAB) der Bundesagentur für Arbeit (BA)

Tagungssekretariat

Sabrina Behnisch 
Tel.: +49 8158 256-46 
Fax: +49 8158 256-6646 
s.behnisch@apb-tutzing.de

Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung 
über das Online-Formular auf der Website der 
Akademie oder mit beiliegendem Anmeldefor-
mular bis spätestens 30. März 2022.

Ihre Anmeldung gilt als angenommen, wenn 
Sie von uns eine Teilnahmezusage erhalten. 

Sollten Sie nach Ihrer Anmeldung an der Teil-
nahme verhindert sein, bitten wir bis spätestens 
31. März 2022 um Nachricht, andernfalls beach-
ten Sie bitte die Stornogebühren auf unserer 
Website unter Programm, aktuelle Tagungen.

Tagungsgebühr

Die Tagungsgebühr beträgt 85 Euro  
inkl. Übernachtung (ermäßigt: 50 Euro).

Ermäßigungsberechtigt sind Schülerinnen und 
Schüler, Studentinnen und Studenten, Studien-
referendare, Freiwillige Wehrdienst- und Bun-
desfreiwilligendienstleistende, Auszubildende 
und Arbeitslose sowie Besitzer einer Jugendlei-
ter-Card. Bitte weisen Sie bei der Anmeldung 
darauf hin.

Sonderkost

Gerne bietet unsere Küche gegen einen Auf-
preis von 10 € pro Person & Veranstaltung bei 
Unverträglichkeiten oder Allergien die Zuberei-
tung einer Sonderkost an.

Förderkreis 

Unser Förderkreis unterstützt Projekte und An-
schaffungen der Akademie, die aus Mitteln des 
öffentlichen Haushalts nicht zu realisieren sind. 
Der Jahresmitgliedsbeitrag beträgt 50 €.  
Mitglieder unter 30 Jahren bezahlen ermäßigt 
nur 20 €. Darüber hinaus übernimmt der Förder-
kreis für seine U-30-Mitglieder dreimal pro Jahr 
die Teilnahmegebühr für Tagungen der Akade-
mie. Das Angebot gilt nur für Privatpersonen 
und nicht in Zusammenhang mit Veranstaltun-
gen für einen geschlossenen Teilnehmerkreis.

In Kooperation mit dem Institut für 
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
(IAB) der Bundesagentur für Arbeit 
(BA)



G Ä S T E H A U S S A N I E R U N G

Die Akademie führt noch bis in den Herbst 2022 
hinein am Gästehaus energetische Sanierungs-
maßnahmen durch. Dabei werden Balkone an 
der Ost- und Westseite angebracht und ein 
Fluchtturm als weiterer Rettungsweg angebaut.

Im Rahmen dieser Maßnahmen wird das 
Gebäude teilweise eingerüstet. Neben dieser 
optischen Beeinträchtigung kann es auch zu 
weiteren Unannehmlichkeiten (Lärm, Staub, 
Baustellenverkehr etc.) kommen.

Wir bemühen uns, die Einschränkungen für Sie 
möglichst gering zu halten und Ihren Aufenthalt 
in der Akademie so angenehm wie möglich zu 
gestalten. Der Tagungsbetrieb selbst ist von 
den Baumaßnahmen nicht betroffen. Aber 
auch hier kann es vereinzelt zu Lärmbelästigun-
gen kommen.

Wir bitten um Ihr Verständnis und wünschen 
Ihnen einen angenehmen und informativen 
Aufenthalt.

Die Akademie bietet zusätzlich an:

Übernachtung auf Sonntag inkl. Frühstückspaket

Gesamtpreis inkl. Tagungsgebühr:  
135 € (ermäßigt: 100 €)

Aus organisatorischen Gründen ist es unbedingt  
erforderlich, diese Leistung, falls gewünscht, auf  
dem Anmeldeformular zu vermerken.

E I N L A D U N G

Die großen Transformationen der Arbeitswelt 
sind nicht nur voll im Gange, die „Zukunft der Ar-
beit“ ist bereits in der Gegenwart angekommen. 
Die Corona-Pandemie hat der Arbeitswelt einen 
noch nie dagewesenen Digitalisierungsschub 
verliehen, der aller Voraussicht nach unumkehr-
bar ist. Wie gehen wir mit den neuen Realitäten 
um?

Arbeit ist in vielen Bereichen unabhängig von 
Zeit und Ort geworden. Home-Office, mobiles 
Arbeiten, neuartige Formen der Selbständigkeit 
sind nur wenige Beispiele, welche die Gesell-
schaft vor große Herausforderungen stellt. Von 
Seiten der Unternehmen eröffnen sich Chancen 
und gleichzeitig Risiken, was Produktivität, En-
gagement und Mitarbeiterbindung angeht. Wel-
che Anreize müssen geschaffen werden, um den 
Betrieb als sozialen Ort zu erhalten? Flexible Ar-
beitszeitregelungen und -modelle bergen neues 
Konfliktpotential zwischen Personal und Leitung, 
aber auch innerhalb der Belegschaft angesichts 
der Heterogenität der Aufgabenfelder. Welche 
Konsequenzen hat dies auf Vergütungsmodelle? 
Wie verändert sich die Interessensvertretung in 
den Betrieben? Was sind die Implikationen des 
hybriden Arbeitens für das Arbeitsrecht? Diesen 
und weiteren Fragen gehen international renom-
mierte Experten aus Wissenschaft, Politik und 
der unternehmerischen Praxis in der Akademie 
am Starnberger See nach.

Sie sind herzlich dazu eingeladen,  
mit zu diskutieren.

Dr. Giulia Mennillo 
Akademie für Politische Bildung

Prof. Dr. Ulrich Walwei 
Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
(IAB) der Bundesagentur für Arbeit (BA)

F R E I T A G ,  8 .  A P R I L  2 0 2 2

 13.30 Uhr Anreise, Kaffee

 14.15 Uhr Begrüßung 
Dr. Giulia Mennillo 
Prof. Dr. Ulrich Walwei

 14.30 Uhr Thematische Einführung 
Prof. Dr. Ulrich Walwei

 15.15 Uhr Arbeitszeit- und Arbeitsortflexibilität 
aus Sicht des Arbeitsschutzes 
Dr. Anita Tisch 
Bundesanstalt für Arbeitsschutz und Ar-
beitsmedizin, Dortmund

 16.30 Uhr Pause

 17.00 Uhr Homeoffice vor, während und nach der 
Pandemie 
Dr. Philipp Grunau 
Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) der Bundesagentur für Arbeit 
(BA), Nürnberg

  Ergebnisse der Corona-Umfrage der 
Universität Konstanz 
Prof. Dr. Florian Kunze 
Universität Konstanz

 18.30 Uhr Abendessen

 19.30 Uhr Organisationsentwicklung und 
Arbeitsgestaltung 
Dr. Josephine Hofmann 
Fraunhofer-Institut für Arbeitswirtschaft 
und Organisation IAO, Stuttgart

  Wie Führung im digitalen Zeitalter 
(nicht) aussehen soll 
Prof. Dr. Alexandra Hauser 
Munich Business School

 10.30 Uhr Pause

 11.00 Uhr Perspektiven aus der Praxis

  Dr. Angelika Kneidl 
accu:rate, München 
Marcel Menge 
ESL Gaming GmbH, Köln 
Stefan Scheller 
„Persoblogger“, Nürnberg 
Johannes Angenvoort 
Garmin Würzburg GmbH, Würzburg

 12.30 Uhr Mittagessen

 14.00 Uhr Internationale Perspektive 
Jose Maria Barrero 
Assistant Professor, Instituto Tecnológico 
Autónomo de México (ITAM), Mexiko

 15.30 Uhr Kaffee

 16.00 Uhr Podiumsdiskussion

  Prof. Bernd Fitzenberger, PhD 
Institutsleitung, Institut für Arbeitsmarkt- 
und Berufsforschung (IAB) der Bundes-
agentur für Arbeit (BA), Nürnberg 
Markus Hofmann 
Abteilungsleiter Sozialpolitik, Deutscher 
Gewerkschaftsbund (DGB), Berlin 
Kristian Schalter 
Abteilungsleiter Strategie und Zukunft der 
Arbeit, Bundesvereinigung der Deutschen 
Arbeitgeberverbände (BDA), Berlin 
Fabian Langenbruch 
Bundesministerium für Arbeit und Sozia-
les (BMAS), Berlin

  Moderation:  
Dr. Giulia Mennillo

 18.00 Uhr Ende der Tagung

S A M S T A G ,  9 .  A P R I L  2 0 2 2

 8.15 Uhr Frühstück

 9.00 Uhr Digitalisierte Arbeitswelt: Die Effekte 
von „Always on“ und der Umgang mit 
entgrenzter Arbeitszeit 
Clara Eichberger, M.Sc. 
Universität Leipzig


